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« Made in Africa »
De la rente a la création de valeur

Tout le monde se félicite, a juste titre, du taux de croissance enregistré par
I'Afrique durant la décennie 2000/2010 : + 5,8 % par an en moyenne | Tout & la
fois cause et conséquence, cette croissance a conduit le continent a I'émer-
gence, a l'ouverture vers |'extérieur, aux progres de la digitalisation, et surtout a
une confiance en soi renforcée.

Et pourtant le tableau n’est pas si rose. En effet, si personne n'en conteste la
réalité, il faut bien admettre que cette croissance présente deux particularités
qui en affaiblissent la portée.

D’abord, elle est peu créatrice d’emplois : en effet, elle a largement été provoquée
par la hausse des prix des matiéres premiéres qui ont mécaniquement apporté
des points de croissance, et par le besoin de la Chine d'accéder aux ressources
naturelles africaines, ce qui a probablement justifié un tiers du taux de crois-
sance (2 %). Conséquence : malgré cette croissance brillante, la création d’em-
plois en Afrique est loin de satisfaire les 12 millions de jeunes qui arrivent chaque
année sur le marché du travail.

Ensuite, cette croissance est inéquitablement répartie entre les différentes
couches de la population. Certes, une classe moyenne importante a émergé, et
la proportion des pauvres est passée selon la Banque Mondiale en dessous de
50 % durant la décennie. Mais cette répartition trop inégalitaire et la démographie
ont conduit & un accroissement du nombre de pauvres en valeur absolue, qui a
augmenté de 450 a 500 millions de personnes.

Voila pourquoi I'émergence d'un secteur secondaire puissant, la transformation
sur place des matieres premieres, la création de valeur ajoutée, et la multiplication
de nouvelles entreprises — de taille moyenne et créées par les Africains eux-
mémes — est une absolue nécessité. Création d'emplois, perspective pour la
Jeunesse, effet d'entrainement, grignotage de I'informel, voila ce qu'apporterait une
telle révolution industrielle et entrepreneuriale.

Ce programme fait a peu prés consensus. Alors que faut-il pour le transformer en
réalité ? Le diagnostic est connu mais difficile a mettre en ceuvre : 'amélioration
de I'état de droit, un climat favorable aux entreprises, un véritable bond en avant
des infrastructures, et enfin un systéme éducatif tourné vers les besoins de I'éco-
nomie. Tout cela avec un seul but : rendre I'Afrique compétitive au sein de la
mondialisation. Pour le reste, tout est |a : le désir d’entreprendre, la compétence
des Africain(e)s, leur envie de créer, I'ouverture aux nouvelles technologies. Mais
sans un environnement favorable a la compétitivité, que peuvent-ils faire ?

C'est notre devoir collectif de nous concentrer sur cet enjeu.
Alexandre Vilgrain, Président
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2016 / Les faits marquants

Janvier

* Le phénomeéne climatique El Nifio impacte gravement 'Afrique
australe et de I'Est.

* Les cours du pétrole sont & environ 30 dollars (USD), en
baisse de 30 % par rapport a janvier 2015, leur plus faible
niveau depuis décembre 2004.

* LOMS annonce la fin de I'épidémie d’Ebola en Afrique de
['Ouest.

Février

* Le président ivoirien Alassane Ouattara déclare que plus
aucun Ivoirien n'ira devant la Cour pénale internationale (CPI).
* Le président turc Recep Tayyip Erdogan en tournée en Afrique
de I'Ouest.

Mars

* Selon le magazine Forbes, le Nigérian Aliko Dangote demeure
le plus riche des Africains (15,4 milliards USD).

* Le président angolais José Eduard dos Santos annonce sa
retraite en 2018, aprés prés de 40 ans au pouvoir.

¢ LInde annonce des échanges commerciaux avec I'Afrique de
72 milliards (Mds) USD en 2015, plus du double de 2008
(30 Mds).

Avril

* 'ONU annonce que sa mission en Cote d'lvoire (4 000
hommes) prendra fin en juin 2017.

* Orange prend une participation de 75 M EUR dans Africa
Internet Group (AIG), I'un des leaders du e-commerce.

* Aprés I'expulsion par le Maroc de membres de 'ONU
stationnés au Sahara Occidental en mars, les Etats-Unis
présentent un avant-projet de résolution au Conseil de sécurité
et I'Union Africaine (UA) critique le Maroc, déplorant « qu'aucun
progres n'ait été accompli » sur I'organisation d'un référendum
d'autodétermination, un point d'achoppement pour la réinté-
gration du Maroc dans I'UA.

Mai

* En RD Congo, un arrét de la Cour constitutionnelle autorise le
président Joseph Kabila, au pouvoir depuis 2001, a rester en
fonction au-dela du terme de son mandat, fin 20186, si I'élection
présidentielle censée avoir lieu cette année est reportée.

* L'Afrique demeure I'une des dernieres destinations offrant les
meilleures opportunités d'investissement et d'affaires, selon un
rapport de PwC Afrique.

* Décés du secrétaire général du front Polisario et président
de la République arabe sahraouie démocratique, Mohamed
Abdelaziz.

Juin

* L'Union européenne (UE) et six pays de la Communauté de
développement de I'Afrique australe (SADC) — Afrique du Sud,
Botswana, Lesotho, Mozambique, Namibie, Swaziland — signent
un Accord de partenariat économique (APE), le premier de ce
type entre 'UE et une région d’Afrique.

* Le Nigeria laisse flotter sa monnaie, le naira.

Juillet

* Le président Frangois Hollande confirme la fin de I'intervention
militaire Sangaris en République centrafricaine pour octobre.
* Le roi du Maroc demande officiellement la réintégration de
son pays dans I'UA.

* La Chine signe 40 accords d'un montant total de 18 Mds
USD pour I'industrialisation de I'Afrique.
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Alliance

L'Agence francaise de développement (AFD) et la Caisse
des dépots (CDC) décident de la création d'un fonds com-
mun de 500 M EUR pour financer des infrastructures en
Afrique. Le 6 décembre, les deux institutions signent a Paris
leur rapprochement & I'occasion du 75¢ anniversaire de
I'AFD, dont la cérémonie se tient trés symboliquement au
Musée du quai Branly-Jacques Chirac.

Aout

* Le Cameroun signe I'entrée en vigueur de I'APE avec I'UE
avec démantélement immédiat des tarifs douaniers.

* L'Afrique du Sud reprend au Nigeria son rang de premiére
économie africaine, concédé durant deux ans.

* La 6° Conférence internationale de Tokyo (Ticad) sur le déve-
loppement africain se tient pour la premiere fois en Afrique, a
Nairobi, rassemblant 10 000 délégués ; 73 protocoles sont
signés avec 22 entreprises.

Septembre

* La Chine et la Banque mondiale (BM) annoncent le lance-
ment de la China Overseas Infrastructure Development and
Investment Corp. (COIDIC) pour 'Afrique, mais en octobre, la
BM s'en retire.

* LUE annonce un nouveau plan consacré au secteur privé afri-
cain pour développer les infrastructures et financer les PME afin
de réduire les flux migratoires (projet de 44 Mds EUR).
Octobre

* L'UA adopte une charte sur la sécurité maritime.

* Aprés 7 ans de négociation, les 197 signataires du Proto-
cole de Montréal, réunis a Kigali pour le 28° Sommet des par-
ties, approuvent un accord de réduction des gaz hydrofluoro-
carbures (HFC).

* Le Burundi, la Gambie et I'Afrique du Sud annoncent leur
retrait de la CPI.

* Inauguration du premier train électrique d'Afrique, reliant
'Ethiopie et Djibouti, fourni par la Chine.

Novembre

* Le FMI réduit de moitié sa prévision de croissance de I'Afrique
sub-saharienne pour 2016, & 1,4 % (3 % initialement), un choc
apreés une croissance moyenne de 5 % par an ces dix derniéres
annees.

* Selon Afrobarométre (54 000 personnes interrogées dans 36
pays), les Africains classent les Etats-Unis et la Chine en pre-
miére et deuxiéme positions comme modéles de développement.
* Quverture de la Conférence sur le climat, COP22, a Marrakech.
Décembre

* Le Maroc et le Nigeria signent un accord pour un raccorde-
ment gazier, allant jusqu’a I'Europe.

* Sommet de la Francophonie a Madagascar.

www.lemoci.com
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FOCUS INVESTISSEMENT 2016

Linvestissement industriel
en Afrique : retard et rattrapage

Limpact violent du retournement de I’économie chinoise et des cours des matiéres pre-
miéres sur les économies africaines a remis au gout du jour le sujet de 'industrialisation
du continent. Ou en est-il ? Voici un décryptage de Thierry Apoteker, président de TAC
ECONOMICS® a partir des tendances de l'investissement.

LAfrique a enregistré au cours de la décen-
nie 2000 des performances économiques
trés favorables, permettant le franchisse-
ment de seuils « critiques » en matiére de
développement (émergence d'une classe
moyenne, diversification des économies,
stabilisation politique...) et autorisant une
vision beaucoup plus positive de 'avenir a
moyen terme du continent.

Mais simultanément, ces performances ont
été permises fondamentalement par la
hausse forte des cours des matieres pre-
miéres pendant cette période, associée a
de rapides progressions des volumes
exportés du fait de 'émergence de la Chine
comme principal acheteur mondial, et son
corollaire, c'est-a-dire des investissements
domestiques et étrangers concentrés sur
les secteurs énergétiques et miniers.

Au final, le ralentissement désormais
structurel de I'économie chinoise et le vio-
lent retournement des cours des matieres
premiéres depuis 2014 ont massivement
affecté 'Afrique, avec un trés net tasse-
ment de la croissance économique
moyenne du continent (estimée a 2 %
pour I'ensemble du continent africain
dans les derniéres prévisions du FMI),
d'importantes dévaluations des monnaies,
et le recours a des soutiens financiers
multilatéraux dans plusieurs pays
d'Afrique. Ces évolutions d'ensemble
moins favorables masquent un accrois-
sement des différences entre pays, avec
11 pays africains qui vont encore enre-
gistrer des croissances supérieures a
5 % en 2016, des difficultés concentrées
sur les exportateurs de pétrole, et des
questions plus lourdes sur la capacité de
I'Afrique du Sud a accélérer durablement
son développement économique.

Cette chronique illustre & nouveau I'im-
portance du développement industriel en
dehors des activités de production de
matiéres premieres minérales ou agricoles
destinées a I'exportation pour permettre
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un développement soutenable a moyen
et long terme. En d'autres termes, I'opti-
misme sur les perspectives africaines est
en réalité tres sensible aux perspectives
de développement industriel dans cha-
cun des pays africains.

Or, comme le montrent plusieurs contri-
butions & ce rapport 2017 du CIAN, le
degré d'industrialisation de I'Afrique est
globalement faible en comparaison avec
la plupart des pays en développement.
Cette faible industrialisation est trés direc-
tement liée aux questions fondamentales
de l'investissement comme moteur clé de
la croissance, tant dans son niveau global
que dans sa composition (infrastructures,
investissements productifs — en distin-
guant ceux dans les secteurs hors
matiéres premiéres —, logement...).
Malgré l'insuffisance de données et sta-
tistiques homogénes sur les dépenses
d'investissement en Afrique, les éléments

disponibles comme les recherches uni-
versitaires et les rapports des grandes
organisations internationales permettent
de mettre en lumiére trois points clés :

- (1) le retard considérable constaté en
Afrique en matiére d'effort d'investissement,
- (2) les perspectives ouvertes par I'in-
sertion croissante dans les chaines de
valeur (globales ou locales), et

- (8) la nécessité d'aborder la question
de l'investissement industriel en Afrique
avec de nouveaux concepts.

Un retard considérable, a la
fois pour l'investissement total
et sa composante industrielle
La premiére, et fondamentale, observation
est la faiblesse chronique de I'effort global
d'investissement en Afrique. Le graphique
1 illustre le ratio de l'investissement total
réalisé rapporté au PIB (taux d'investisse-
ment en %), pour les principales régions

« [Joptimisme sur les perspectives africaines
est en réalité tres sensible aux perspectives
de développement industriel »

35 [ i
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Graphique 1 : Investissement (% PIB)
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du monde en développement, et quelques
pays en développement, au cours des
deux dernieres décennies.

Ce ratio mesure le rythme auquel un pays
ou une région accumule un stock de capi-
tal (équipements, infrastructures, etc.),
c'est-a-dire les bases nécessaires pour
accélérer son développement. Lobserva-
tion des valeurs moyennes pour I‘Afrique
et la comparaison internationale montrent
clairement cette insuffisance globale d'in-
vestissement en Afrique subsaharienne.
Malgré le manque de données précises
sur la nature de ces investissements, on
peut examiner la part du secteur privé
(entreprises, mais aussi ménages au tra-
vers de l'investissement logement) dans
Iinvestissement total : dans la plupart des
pays d'Afrique, cette proportion s'étale
entre 60 % et 80 %, un chiffre plutot
favorable et qui suggére un potentiel
d'accélération considérable.

Un autre élément suggérant une évolu-
tion récente plus favorable du point de
vue de la composition de l'investissement
vient des informations récentes et plus
détaillées sur les investissements directs
étrangers (IDE) entrants en Afrique : les
données de 2015 montrent, de fagon
extrémement intéressante, le poids domi-
nant pris par les secteurs hors matiéres
premieres dans ces flux d'IDE vers
I'’Afrique : seulement 18 % des IDE
totaux vers 'Afrique (& la fois acquisition
d'entreprises et nouvelles installations
« Greenfield ») se sont dirigés vers le sec-
teur minier en 2015, contre 43 % pour
le secteur manufacturier, et 31 % dans
des projets liés a des infrastructures.

Linsertion dans les chaines

de valeur et les avantages

en termes de coiits de
production ouvrent une
nouvelle perspective aux
investissements industriels

Une des explications les plus solides a
la faiblesse de l'investissement jusqu’a
aujourd’hui, mais aussi aux éléments de
dynamique récente plus favorable, tient
a la faible insertion de I'Afrique dans les
chaines globales de valeur, ces proces-
sus internationaux impliquant des flux
internationaux multiples organisés dans
le cadre des opérations des grandes
entreprises internationales.

A I'opposé de I'Asie, ot I'insertion réus-
sie dans ces chaines de valeur (en parti-

www.lemoci.com
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culier électronique et automobile) a été
déterminante dans leur développement,
IAfrique n'est entrée que récemment dans
ces schémas multinationaux d'échanges
et de production. Les chiffres les plus
récents disponibles suggerent que cette
insertion s'accélére, notamment dans sa
composante « backward », c'est-a-dire
I'utilisation croissante d'intrants importés
dans les processus de production manu-
facturiére en Afrique visant les marchés
internationaux®. Ceci est néanmoins sur-
tout vrai pour I'Afrique Australe, & un moin-
dre degré pour I'Afrique du Nord, mais
encore tres faible dans les autres parties
de I'Afrique (graphique 2).

La période qui s'ouvre est a la fois plus
propice et plus compliquée pour que
I'Afrique réussisse a son tour cette inser-
tion : plus propice car les colts unitaires
de production sont en forte hausse dans
les pays asiatiques précurseurs en la
matiere, avec donc la perspective d'un
nouveau mouvement de délocalisation,
potentiellement vers I'Afrique, pour les

secteurs a contenu technologique et
intensité en capital encore modestes.
Mais plus complexe également, car la
structure du commerce international se
transforme a son tour, avec un mouve-
ment incontestable de moindre ouverture
au commerce et de « relocalisation »
industrielle dans plusieurs pays dévelop-
pés, ou dans les zones a faibles colts
qui leur sont plus proches en termes de
transport.

A cela s'ajoute évidemment la concurrence
entre pays, avec notamment des acteurs
asiatiques « nouveaux » (Inde, Vietnam,
Bangladesh...) qui offrent une attractivité
comparable ou supérieure a celles des
pays africains, notamment sur les aspects
en dehors du colt du travail, et en parti-
culier les infrastructures (graphique 3).

Aborder investissement

en Afrique avec une logique
nouvelle

En méme temps que le retard en matiére
d'investissements industriels représente

Graphique 3 : Compétitivité du secteur manufacturier
Score 1-7, croissant avec la compétitivité
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FOCUS RISQUES PAYS 2016

bien un handicap pour le développement,
il constitue paradoxalement un avantage
en permettant de se développer
aujourd’hui sur les bases des nouvelles
formes de production, & la fois dans le
monde et plus spécifiquement en Afrique.
Les transformations des formes de pro-
duction et d'échange sont notamment
liées au ralentissement du rythme de
croissance du commerce mondial, & la
montée simultanée des services dans les
échanges et les chaines de valeur, aux
innovations et les champs nouveaux de
développement de services qu'elles per-
mettent, et aux transformations énergé-
tiques/climatiques.

Le graphique 4 montre, par exemple, la
part considérable des « chaines de valeur
de services » dans les activités exporta-
trices manufacturieres mondiales, qui
avoisine 30 % de la valeur ajoutée totale
de ces exportations. Sans développer ici,
ceci indique l'intérét particulier de réflé-
chir en termes de filieres industrie — ser-
vices pour la prochaine étape d'intégra-
tion de 'Afrique a ces chaines de valeur
globales. Il est également essentiel de
prendre en compte les éléments d'inté-
gration régionale au sein méme de
I'Afrique, qui favorisent d'ores et déja le

En 2015, 43% des IDE se sont dirigés vers le

secteur manufacturier

développement de chaines de valeur
régionales des lors que la base indus-
trielle est suffisamment développée. On
rappellera de ce point de vue (1) que les
formes institutionnelles d'intégration sont
plus avancées en Afrique que dans la
plupart des autres régions en dévelop-
pement, avec notamment les zones
monétaires Franc CFA et les unions
douaniéres ; (2) que ce sont les entre-
prises africaines qui sont motrices dans
cette intégration économique régionale :
a-t-on noté qu'en 2015, les IDE africains
vers I'Afrique ont représenté 15 % de
I'ensemble des opérations « Greenfield »
sur le continent, deux fois plus que les
investissements francais totaux en
Afrique cette méme année !

Dans le cadre de ces nouvelles transfor-
mations des chaines de valeur et d'inté-
gration régionale, les analyses menées par
TAC ECONOMICS mettent en lumiére
quelques « filieres » essentielles, qui
devraient faire 'objet d'une attention parti-

culiére et de stratégies novatrices : ce sont
notamment 'ensemble des activités liges
(1) aux processus d'urbanisation, (2) aux
conséquences de la production décentra-
lisée d'énergie, (3) aux enjeux d'acces a
I'eau et ses conséquences environne-
mentales, (4) aux filieres culture/média/
communication, et enfin (5) a I'agro-indus-
trie et aux questions d'alimentation.
Thierry Apoteker, Président,
TAC ECONOMICS

(1) TAC ECONOMICS est une société inde-
pendante fournissant des conseils aux direc-
tions d'entreprises sur les questions écono-
miques internationales et de risque pays —
www.tac-economics.com

(2) Lintégration dans les chaines globales de
valeur distingue I'intégration « backward »,
c'est-a-dire I'utilisation d'intrants importés dans
la production destinée a I'exportation, et I'in-
tégration « forward », c'est-a-dire |'utilisation
des exportations du pays dans une activité de
transformation dans un autre pays, a des fins
d'exportation vers une troisiéme destination.

Mines, énergie Machines

et équipement

Graphique 4 : Part des services dans la valeur ajoutée des échanges
manufacturiers mondiaux (2009)
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MONTPELLIER

BUSINESS SCHOOL

GROUPE SUP DE CO MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL

ENSEMBLE,
INNOVONS POUR LAFRIQUE

Montpellier Business School (France) apporte
sa contribution au développement durable de I'Afrique
avec MONTPELLIER BUSINESS SCHOOL DAKAR

Rejoignez-nous !
Des programmes de formation initiale (Bachelor, Master) de RENOMMEE MONDIALE,
dans les meilleurs classements nationaux et internationaux.

Des Programmes de formation professionnelle continue et un Executive MBA SUR MESURE
pour cadres et dirigeants.

Un seul objectif :

Partager avec les acteurs économiques africains UN PROJET DE DEVELOPPEMENT
D'EXCELLENCE ACADEMIQUE INNOVANT afin de favoriser I'éclosion de nouveaux talents
qui aideront, ensuite, le développement durable des entreprises et de I'économie africaine.

Montpellier Business School Dakar

L'Athénée - Route du Méridien - Les Almadies — DAKAR

Tél : 33 868.3117/77 86222 90 BUSINESS SCHOOL
Directrice : Jacqueline SOMMOVIGO
E-mail : j.sommovigo@montpellier-bs.com

www.montpellier-bs.com
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COMMERCE FRANCE-AFRIQUE

Impacté

par les prix

Les échanges commerciaux entre la France
et Afrique se sont élevés a 51,6 milliards
d'euros (Mds EUR) en 2015, en baisse de
prés de 4 % par rapport & 2014, selon les
douanes francaises. Les importations fran-
caises en provenance d’Afrique reculent de
plus de 12 % a 27 Mds EUR tandis que
les exportations frangaises vers I'Afrique
progressent de 4 % a 28,5 Mds EUR.

A limportation, le recul est largement impu-
table a la baisse en valeur des produits
pétroliers et de certains produits miniers.
En conséquence, le Maroc ravit a I'Algérie
et au Nigeria la place de premier fournis-
seur de la France 4 4 Mds EUR, en hausse
de 12,60 % et avec une montée en gamme
des exportations marocaines (par exemple,
les importations de matériels de transport
progressent de 35 %). A noter que parmi
les 20 premiers fournisseurs de la France
sortent le Sénégal et les Seychelles au pro-
fit du Kenya et du Mozambique.

A l'exportation, I'Algérie, 'Egypte, le Maroc
et la Tunisie figurent toujours dans le trio
de téte. On observe une forte progression
de 'Egypte (+ 34 %), & un niveau histo-
rique, avec comme principaux postes, les
céréales, les produits pharmaceutiques et
les moteurs et turbines. A noter que le
Ghana fait son entrée dans le top 20 des
clients de la France, en lieu et place de la
Mauritanie avec un fort rebond des expor-
tations frangaises (+ 136 % ) qui marque
un retour & la normale aprés une chute de
36 % des exportations francaises en 2014.

Reprise des IDE

Aprés deux années de baisse, les investis-
sements directs a I'étranger (IDE) de la
France en Afrique ont rebondi en 2015 pour
s'élever a 2 500 M EUR (source : Banque
de France). La reprise est trés nette dans
les pays de la zone Franc, qui ont plus que
doublé, a 1 725 M EUR, notamment en
République du Congo (1239 M EURO) et
au Gabon (340 M EUR). Dans la zone
anglophone, les IDE frangais progressent
au Nigeria (752 M EUR) et dans une moin-
dre mesure au Ghana (128 M EUR). En
Afrique du Nord, les pays privilégiés sont le
Maroc (236 M EUR), la Tunisie (137 M
EUR) et la Libye (88 M EUR) tandis que les
IDE frangais reculent en Algeérie (- 172 M
EURO) et en Egypte (- 63 M EUR).
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LES IMPORTATIONS FRANCAISES EN PROVENANCE D'AFRIQUE
LES 20 PREMIERS PAYS AFRICAINS FOURNISSEURS EN 2015 (EN EURO)

2014 2015 2015/2014 (%)

Afrique du Sud 874 979 455 837 807 739 -4,95
Algérie 4390373458 3894 418 494 -11,30
Congo 201 241 335 88262 120 -56,14
S 2044
Cameroun 230 769 923 293 943 320 2738
Egypte 472 949 691 54,34
Gabon 125 154 706 172 950 145 38,19
Guinée équatoriale 748 605 327 358084 012 -52.17
Kenya 74 447 579 93 585 694 2571

Libye 1 859 842 360 848 767 012 -54,36
Madagascar 379 434 103 402 512 669 6,08

Maurice 390 766 474 269 795 423 -30,96
Mozambique 105 110 472 93 962 122 -10,61
Niger 390 766 474 494 722 477 26,60
Tunisie 4055846595 3983316 858 -179

Total Afrique 26 293 242 908 | 23 063 038 383 -12,29

LES EXPORTATIONS FRANCAISES EN DIRECTION DE L'AFRIQUE
LES 20 PREMIERS PAYS AFRICAINS CLIENTS EN 2015 (EN EURO)

2014 2015 2015/2014 (%)
Afrique duSud 1947 021068 1804 426818 =732
Angola 769590 189 607 060 467 -21,12
Burkina Faso 269 376 019 -382
Bénin 263 660 182 256 076 480 -0,88
Congo 635809 354 654 351 645 290
Egypte 1577 483552 2111212 777 3383
Ghana 108 134 044 468699 139 136,56
Libye 261069928 | 689063072 163,94
Madagascar 293700316 326669 139 1123
373
Maroc 3777624890 3761 790 052 -0,42
Maurice 332833 309 334
Nigeria 1516 055 730 1296 816 857 -14,46
Togo 730 020633 570 726 247 -21,82
Tunisie 3354315852 | 3590736332 705
Total Afrique 27459579107 | 28 563 806 076 4,02
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