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l Vers une Afrique

urbaine

L'explosion de la démographie africaine est bien connue, attendue avec
espoir par certains et avec beaucoup de craintes par d'autres. De 1,1 milliard
d’habitants en 2013, I'Afrique passera a 2,4 en 2050, soit 1,3 milliard de
plus en 35 ans. Nourrir, loger, soigner et donner du travail & tant de per-
sonnes en si peu de temps semble une gageure. C'est a 'Afrique, mais aussi
a la communauté internationale, de relever ce défi. Il exige que tous les
acteurs du développement, entreprises, Etats, bailleurs, ONG, se concentrent
sur les projets prioritaires et en accéléerent la réalisation : faire utile et vite.

Un deuxieme phénomene, li¢ au premier et aux conséquences tout aussi
lourdes voire davantage, consiste en 'urbanisation du continent. Aujourd’hui,
il y a 400 millions d’Africains citadins. lls devraient étre 1,2 milliard en 2050,
soit un triplement avec une progression de 800 millions. On assistera a la for-
mation de gigantesques mégalopoles. Actuellement, trois villes africaines
dépassent 10 millions d’habitants, Lagos, Le Caire et Kinshasa, elles
devraient étre plus de trente en 2050.

Pour éviter le risque d'une « urbanisation de la pauvreté et de la misére », il
faudra — il faut — réinventer la ville africaine en imaginant de nouveaux modéles
a mi-chemin entre I'étalement urbain désorganisé d'aujourd’hui et les pro-
jets ultramodernes inspirés de Dubai et Singapour.

C'est la que le secteur privé est attendu, et les entreprises frangaises en
particulier, les grands groupes comme les ETl et PME. Elles peuvent se pré-
valoir d’'une véritable expertise en ce domaine, sans parler d'un grand savoir-
faire dans la conception de villes propres et innovantes a faible production de
CO2. Il s'agit évidemment d'un travail collectif qui doit réunir urbanistes,
architectes, constructeurs, spécialistes des réseaux et des flux, bailleurs et
financiers.

Nous pouvons le faire, c'est un besoin vital pour I'Afrique et une opportu-
nité pour les entreprises frangaises. Organisons-nous en conséquence.

Alexandre Vilgrain, Président
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2015 / Les faits marquants

Janvier

* Nombreuses et mortelles inondations en Afrique tout au
long de I'année : au Malawi en janvier, au Mozambique en
février, au Sierra Leone en septembre, dans la région habi-
tuellement aride de Tindouf en Algérie en novembre, en Soma-
lie, au Kenya, en Egypte, etc.

¢ Le secrétaire général des Nations Unies, Ban Ki-moon
appuie la décision de I'Union africaine (UA) de lancer une
intervention contre le groupe terroriste Boko Haram qui opére
au Nigeria, au Cameroun, au Niger et au Mali.

* La France et le Maroc rétablissent leur coopération judiciaire.

* Le président du Zimbabwe, Robert Mugabe, est désigné
nouveau président de I'UA pour un mandat d'un an.

* Le Sénégal rouvre ses frontiéres avec la Guinée aprés une
fermeture de 5 mois dans le cadre de la lutte contre le virus
Ebola.

Février

* COMS rapporte un total de 22 525 cas d'Ebola (suspects,
probables et confirmés) et 9 004 décés dans les trois pays
ouest-africains affectés (Guinée, Liberia et Sierra Leone) mais
I'épidémie, déclenchée en décembre 2013, perd de la vitesse.

* Les Etats-Unis nomment un ambassadeur en Somalie pour la
premiére fois depuis 1991.

Mars

* Au Nigeria, élection a la présidence de Muhammadu Buhari
(15,4 millions de voix), musulman du Nord, face au sortant
Goodluck Jonathan (13,3 millions), chrétien du Sud.

* Les chefs d’Etat de la Ligue arabe, réunis en Egypte, annon-
cent créer une force militaire conjointe afin de combattre les
groupes terroristes, tel que 'Etat islamique.

Avril

¢ Les deux anciens présidents centrafricains, Francois Bozizé
et Michel Djotodia, signent I'engagement de Nairobi en faveur
de la réconciliation.

* Six mois avant la conférence des Nations Unies sur le
changement climatique (COP21), les maires des grandes
villes africaines lancent un appel, notamment en faveur de
I'électrification durable de I'Afrique, depuis I'Hétel de Ville de
Paris, a l'invitation d'’Anne Hidalgo et de Jean-Louis Borloo.

¢ Election du ministre nigérian de I'’Agriculture, Akinwumi
Adesina, a la téte de la Banque africaine de développement
(BAD).

Mai

* 5 645 étrangers quittent 'Afrique du Sud, poussés par les
violences xénophobes.

* Cérémonie officielle de signature de I'Accord pour la paix
et la réconciliation au Mali.

Juin

* Le banquier et intellectuel Lionel Zinsou quitte son poste de
président du fonds d'investissement frangais PAIl Partners,
pour devenir Premier ministre du Bénin. Il demeure & la téte de
I'association AfricaFrance dont il partage la présidence, depuis
décembre, avec Stéphane Richard, Pdg d'Orange.

*Le Pdg de PSA signe un accord avec le Maroc pour
construire localement une usine d'assemblage de voitures
Peugeot et Citroén et de moteurs.

* Facebook ouvre un bureau & Johannesburg, son premier en
Afrique.

6 LE MOCI - Hors série - décembre 2015

Juillet

* Le président francais Francois Hollande se rend en visite
d'Etat au Bénin, en Angola et au Cameroun.

* Le président américain Barack Obama se rend au Kenya -
terre natale de son pére -, pour la premiére fois depuis son
arrivée au pouvoir en 2009.

* UAfrique du Sud accueille le sommet des Universités
d’Afrique qui a dressé la liste des 30 meilleures universités
du continent, une bonne partie étant sud-africaines.

* Aprés des années de tensions, le gouvernement zimbab-
wéen décide de rendre des lopins de terre confisqués a leurs
propriétaires blancs.

* En Afrique du Sud, les demandes de hausses de salaires
sectorielles continuent : les mineurs demandent jusqu’a
+67 % et les fonctionnaires +10 %.

Aout

* Le président Salva Kiir Mayardit signe I'Accord de paix sur
le reglement du conflit au Soudan du Sud, qui perdure depuis
décembre 2013.

* Démission du Premier ministre libyen Abdallah al Thinni.

* Pour la premiére fois en prés de 14 ans, le rand sud-africain
chute a 13 rands pour un dollar.

Septembre

* LU'Organisation internationale du cacao annonce le trans-
fert de son siége a Abidjan.

Octobre

* Gréve des étudiants en Afrique du Sud contre la hausse
des frais de scolarité.

* Le prix Nobel de la paix est décerné au Dialogue national
tunisien mené par I'Union générale tunisienne du travail
(UGTT) et compose de partis politiques, syndicat, patronat,
société civile ; cette initiative a permis au pays de sortir de la
crise politique apres la chute de Ben Al

* Le président ivoirien sortant Alassane Ouattara est réélu
avec 83,66 9% des voix au premier tour de la présidentielle.

Novembre

* Tournée du Pape Frangois au Kenya, Ouganda et Centra-
frique.

* Le Premier ministre béninois Lionel Zinsou est désigné
candidat du parti au pouvoir & I'élection présidentielle de
2016.

* Au Burkina Faso, deux mois et demi aprés une tentative
déjouée de putsch, Roch Marc Kaboré (MPP) est élu au pre-
mier tour de la présidentielle avec plus de 50 % des voix.

COP 21
Lors de la COP21 a Paris (30 novembre-11 décembre),
le Groupe Afrique, constitué en 2000, plaide pour davan-
tage d'aide financiere des pays riches pour la transition
énergétique.

www.lemoci.com
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FOCUS RISQUES PAYS 2016

Croissance africaine:

risques et opportunités pour 2016

Le ralentissement de la croissance et du commerce mondiaux a marqué I’année écono-
mique 2015. Quel a été son impact sur les économies africaines et que peut-on espérer pour
2016 ? Les réponses, en exclusivité, de Thierry Apoteker, du cabinet TAC ECONOMICS.

Un environnement global et

des performances économiques
nettement moins favorables en 2015
Le rythme de croissance économique du
continent africain avait déja enregistré un
net fléchissement apres la crise financiere
globale (le PIB de la région a cra de
4.7 % par an, en moyenne, entre 2009
et 2014, & comparer a 6,2 % entre 2003
et 2008).

Depuis la mi-2014, les « vents contraires »
de I'environnement international se sont
renforcés, avec notamment la trés forte
chute des cours du pétrole et de la plu-
part des matiéres premiéres exportées
par I'Afrique, I'affaissement de la
demande et du commerce international,
en Europe mais surtout en Chine, et les
tensions et la volatilité financiéres inter-
nationales qui ont renchéri le colt des
capitaux dont I'Afrique a encore besoin.
Combinées a des difficultés domes-
tiques dans plusieurs pays (tensions
politiques, pandémie Ebola, problémes
d'infrastructures), ces évolutions inter-
nationales ont & nouveau pesé sur le
rythme de développement africain, avec
une progression moyenne du PIB esti-
mée pour 2015 autour de 3,6 %, contre
3,9 % en 2014,

Simultanément, les déséquilibres, de
budget ou de comptes extérieurs, par-
tiellement masqués durant la phase de
hausse rapide des cours des matiéres
premiéres, sont revenus « en force », et
plusieurs pays du continent ont connu
des difficultés plus aigués au cours des
18 mois passés, avec le retour du FMI
au chevet des anciennes success
stories qu'étaient le Ghana, la Zambie
ou plus récemment le Mozambique.
Pour les entreprises, il est essentiel de
lire ces évolutions macroéconomiques
et financiéres de fagon adéquate et d'en
tirer les conclusions en termes d'ap-
proche stratégique ou « tactique » des
marchés africains, dans un environne-
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Graphique 1
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ment qui va sans doute rester durable-
ment moins favorable qu'au cours des
15 années passées !

Trois aspects clés doivent étre intégrés :
1) 'Afrique est trés dépendante des
matiéres premiéres, et le choc sur les
cours mondiaux crée mécaniquement

0,3 0,4 0,5 0,6

[ Autres matieres premiéres

des pressions sur les taux de change, la
croissance et les comptes publics ;

2) le continent reste une zone de crois-
sance ¢élevée dans I'ensemble mondial,
et des facteurs de long terme vont conti-
nuer & tirer le développement ;

3) la transmission des chocs extérieurs

www.lemoci.com



agit comme un révélateur des capacités
plus ou moins fortes de « résilience » ou
au contraire des vulnérabilités des diffé-
rents pays, et ceci conduit donc a une
différentiation croissante & l'intérieur du
continent africain.

Une forte sensibilité aux cours

des matiéres premiéres,

différenciée selon les pays

Malgré les progrés notés dans la diver-
sification des tissus économiques de la
plupart des pays africains au cours des
deux derniéres décennies, la dépen-
dance aux matiéres premiéres est restée
tres élevée, tant pour les équilibres des
comptes commerciaux en devises que
pour les revenus budgétaires.

Le graphique 1 illustre le poids que
représentent les exportations de
matiéres premiéres (énergie, métaux,
produits agricoles) dans les PIB d'un
large échantillon de pays africains : seuls
quelques pays affichent des ratios infé-
rieurs a 20 % (Egypte, Maroc, Kenya...)
tandis qu'a l'autre extrémité, pour des
pays comme I'Angola, la Zambie ou
méme la Cote d'lvoire, ce ratio est au-
dessus de 30 %.

Pour la plupart des pays, il a donc fallu, &
partir de la mi-2014 et pendant toute
I'année 2015, gérer les conséquences
d'une évolution exogéne trés brutale,
avec finalement un nombre limité d'op-
tions possibles, chacune avec un co(t
économique, financier ou social :

1) ajuster trés rapidement les dépenses
publiques et les importations pour limi-
ter la dégradation des comptes ;

2) dévaluer la monnaie pour compenser,
en monnaie et recettes locales, tout ou
partie de la baisse des cours des pro-
duits exportés ;

3) ou chercher des financements excep-
tionnels pour permettre de laisser « filer »
les déficits et étaler I'ajustement sur une
période plus longue.

Dans le premier cas, I'impact est fort et
rapide sur la croissance de I'activité inté-
rieure ; dans le second, 'impact est
négatif sur l'inflation et donc sur le pou-
voir d'achat et in fine sur la croissance ;
dans la derniére option, les consé-
quences sont fortes sur les comptes
publics, I'endettement et les contraintes
financiéres futures.

Dans la réalité, les pays africains ont le

www.lemoci.com

Graphique 2

Taux de croissance du PIB par région
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Cette relative résilience de I’Afrique
tient assez largement aux dynamiques
domestiques favorables

plus souvent mixé ces trois options, avec
évidemment pour les pays de la zone
Franc, I'ajustement de change permis par
la dépréciation de I'euro face au dollar.

LAfrique reste une zone

de croissance élevée

dans un cadre global incertain

Ces vents contraires qui ont pesé sur la
croissance africaine ont naturellement
affecté I'ensemble des pays, émergents
en particulier : des difficultés chinoises
aux récessions brésiliennes et russes,
les mauvaises nouvelles de I'économie
des pays en développement n'ont pas
manqué. Dans ce contexte, la situation
africaine reste attractive a bien des
égards. La progression annuelle de I'ac-
tivit¢ de I'ensemble du continent sera
restée parmi les plus rapides de la pla-

néte en 2015, et les prévisions faites
aujourd’hui, notamment par les organi-
sations internationales, suggérent qu'il
en restera de méme pendant le reste de
la décennie (voir le graphique 2, illus-
trant les derniéres prévisions du FMI).
Cette relative résilience de I'Afrique tient
assez largement aux dynamiques domes-
tiques favorables et a la poursuite des
transformations structurelles du conti-
nent. On peut de fagon directe ou indi-
recte lier ce dernier phénomene d'une
part a une tendance démographique de
longue période favorable, avec la réduc-
tion progressive du pourcentage de
population « dépendante » (pour I'es-
sentiel, les enfants de moins de 15 ans)
par rapport a celle en &4ge de travailler,
associée a l'expansion rapide des
classes moyennes comme au processus

LE MOCI - Hors série - décembre 2015 9



FOCUS RISQUES PAYS 2016

Graphique 3 Graphique 4

Soldes public et courant (Projection FMI pour 2016) Réserves de change (en mois et variation des réserves)
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Parmi le groupe de pays qui devraient traverser
les turbulences sans dommages, la Cote d’Ivoire et le Maroc,
deux partenaires clés pour les entreprises francaises

d'urbanisation rapide que connaissent la
plupart des pays africains, d'autre part a
un processus d'intégration & la fois régio-
nale et dans les échanges mondiaux.

Maitre mot :

différentiation entre pays

Dans ce cadre, I'homogénéité relative
des succes africains de la derniére
décennie est terminée. Les atouts diffé-
renciés des pays, leurs capacités
d'adaptation et leur flexibilité (financiére
comme conjoncturelle) ainsi que la qua-
lité de la gouvernance économique vont
désormais jouer comme des « différen-
tiateurs » majeurs au sein du continent.
Compte tenu des enjeux de court terme
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que I'environnement international a fait
émerger, les éléments clés de 'analyse
de risque portent d'une part sur le degré
et l'intensité des déséquilibres des
comptes extérieurs et des comptes
publics, d'autre part sur la liquidité en
devises et la valorisation des taux de
change.

Les graphiques 3 et 4 fournissent une
« cartographie » simplifiée d'un ensem-
ble large de pays africains au regard de
ces deux éléments.

Le premier (graphique 3) croise les per-
formances attendues en 2016 en
matiére de solde budgétaire (axe verti-
cal) et de solde de la balance des paie-
ments courants (échanges extérieurs de

marchandises, services et revenus, axe
horizontal). Les pays les plus « résis-
tants » sont par construction dans la par-
tie « Sud-Ouest » du graphique, les pays
les plus vulnérables dans le quadrant
« Nord-Est ».

Le second (graphique 4) s'attache au
niveau des réserves de change détenues
par la banque centrale (mesuré en mois
d'importations, sur I'axe vertical, avec
une échelle inversée pour garder la
méme « topographie » que le graphique
3), et & leur variation récente (axe hori-
zontal, en pourcentage sur un an). La
lecture se fait de la méme fagon que
pour le graphique 3.

Le graphique 4 permet d'identifier un

www.lemoci.com



groupe de pays qui devraient traverser
les turbulences actuelles sans dommages
excessifs, on y trouve notamment la Cote
d'lvoire et le Maroc, deux partenaires clés
pour les entreprises francaises. A I'in-
verse, le Mozambique, et dans une moin-
dre mesure la Tanzanie, apparaissent
dans les deux quadrants les plus dange-
reux : le premier a déja fait appel au FMI
en novembre 2015, le second est & suivre
avec beaucoup de vigilance au cours des
prochains trimestres.

Moins vulnérables, mais a suivre égale-
ment, sont les pays proches de ces deux

quadrants négatifs de nos graphiques
d'analyse, notamment le Sénégal et le
Cameroun. Pour cet ensemble de pays,
la combinaison de contraintes suggére
des difficultés plus aigués en matiére de
croissance de la demande et de I'acti-
vité... sachant que la période actuelle
peut également étre mise a profit pour
prendre des places et des marchés par-
fois & des conditions plus attractives que
pendant la période de relative euphorie
qui est désormais achevée.
Thierry Apoteker
Président, TAC ECONOMICS

cpt Haddock - Fotolia.com

Moins vulnérables mais a suivre également,
le Sénégal et le Cameroun.

mmodAfrica

Une plate-forme d’information agri-agro

Sur I'ensemble des filieres, du champs a I'assiette, dans chacun des pays
d’Afrique de 'QOuest et a I'export, CommodAfrica livre au e e

P> News
P Fil d'infos

P Vidéos

P> Statistiques
P> Interviews

P> Appels d'offres

P> Parole d’experts
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P> Profils de métiers
Analyses & études
P> Prix matiéres premiéres
P> Chronique marchés mondiaux

P> Cotations boursiéres des agro-industries

www.commodafrica.com
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COMMERCE FRANCE-AFRIQUE

Fort impact de
la baisse des prix

En 2014, les échanges commerciaux
entre la France et I'Afrique sont sur une
tendance légérement baissiere, selon les
statistiques des douanes frangaises
(tableaux ci-contre) : recul de 2,28 % des
importations en provenance d'Afrique &
26,284 milliards d'euros (Mds EUR), et
légére baisse, -0,61 %, des exportations
frangaises (27448 milliards d'euros). Tou-
tefois, I'excédent commercial de la
France vis-a-vis de I'Afrique s'est amé-
lioré passant de 441M EUR en 2013 &
1,164 Md EUR en 2014,

A Timportation, la baisse des prix des pro-
duits pétroliers et de certains minerais
(manganése pour le Gabon, uranium
pour le Niger) explique la tendance. Le
podium des principaux fournisseurs de
I'Hexagone comporte toujours deux
grands producteurs d’hydrocarbures, I'Al-
gérie et le Nigeria, suivis du Maroc et de
la Tunisie, dont les biens sont diversifiés
entre les produits agricoles et industriels.
Les importations d’Angola, composées
essentiellement d’hydrocarbures, ont pro-
gressé de 70 %, compensant les moin-
dres importations de brut de Libye et de
Guinée Equatoriale.

A I'exportation depuis la France, les flux
sont quasi stationnaires, en recul de
0,61 % par rapport a 2013. L'Algérie
demeure, de loin, le premier client de la
France sur le continent, représentant plus
de 22 % des exportations frangaises vers
I'Afrique, en hausse de 4,3 %. Le premier
poste est constitué par les céréales puis
viennent les préparations pharmaceu-
tiques et les véhicules automobiles. Se
placent ensuite deux autres pays du
Maghreb, le Maroc et la Tunisie.

Les exportations francaises vers I'Afrique
du Sud, premier client en Afrique sub-
saharienne, grimpent de 9 % en 2014.
Toutefois, cette progression est essen-
tiellement due a la trés forte hausse des
exportations aéronautiques (six Airbus
A320-200), qui ont été multipliées par
deux & 406 M EUR. Hors secteur aéro-
nautique, elles décroissent de 2,8 %.
Enfin, I'gypte ravit la quatriéme place au
Nigeria avec une progression des expor-
tations francaises de 17 % en lien avec la
reprise de I'activité dans ce pays.
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LES IMPORTATIONS FRANCAISES EN PROVENANCE D’AFRIQUE
LES 20 PREMIERS PAYS AFRICAINS FOURNISSEURS EN 2014 (EN EURO)

2013 2014 2014/2013 (%)
Afrique du Sud 808 770 925 874 834 431 8,17
Algérie 49241 671 489 4390 355 379 3,51
Congo 424 610 182 201 241 335 - 5261
Cameroun 227 638 079 230 758 094 1,37
Gabon 342 527 536 1256 119514 -63,47
Ghana 859 934 276 761 842 049 - 11,41
Guinée équatoriale 1 141849 118 748 605 327 -34,44
Maroc 3329 790 367 3622834519 8,80
Madagascar 379 433 138 -0,72
Maurice 272 717 020 280 112 735 2,71
Niger 595 774 643 390 766 474 - 34,41
Sénégal 90 278 860 82 123 701 - 9,03
Seycnls 1360
Tunisie 3 744 868 509 4049 819 193 8,14
Total Afrique 27 174 360 773 | 26 284 221 537 - 3,28

LES EXPORTATIONS FRANCAISES EN DIRECTION DE LAFRIQUE
LES 20 PREMIERS PAYS AFRICAINS CLIENTS EN 2014 (EN EURO)

2013 2014 2014/2013 (%)
Afrique duSud 1785 528 7461 946 791 048 9,03
Angola 461101122 769 684 846 66,92
Burkina Faso 332036176 | 269209 744 - 18,92
Bénin 269 158 069 263 659 268 - 204
Congo 580 535 135 635892211 9,54
Cote d'lvoire 1024 747 743 391
Egypte 1347 627927 1577 381 456 1705
Libye 801166733 261 069 928 - 6741
Madagascar 206328366 | 290 960 799 - 181
Mali 306 655 593 349 534 635 1398
Maurice 334890 141 332820 309 - 0,62
Mauritanie 221033837 | 209821226 5,07
Nigeria 1520799 8161516 041893 - 031
Togo 307 891483 730 020533 8347
Tunisie 3702003362 | 3354292307 - 941
Total Afrique | 27615899859 | 27448 353238 - 061

www.lemoci.com

Source : Douanes frangaises

Source : Douanes francaises



